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PIANO DI ORGANIZZAZIONE VARIABILE

Premessa

11 Piano di Organizzazione Variabile costituisce il documento tecnico -programmatico
che consente all’ Amministrazione la realizzazione degli obiettivi stabiliti dallo Statuto
Consortile.

La struttura organizzativa che viene delineata di volta in volta cosi come determinata
dalle attuali e future risorse operative (personale e mezzi) attraverso la gestione di
pubblici uffici, deve consentire agli organi decisionali la realizzazione dei punti
considerati di volta in volta maggiormente qualificanti.

In questo senso la specifica azione amministrativa, pur ponendosi nell'ambito dei
criteri costituzionali di efficacia ed efficienza, trasparenza ed imparzialitd, deve trovare
realizzazione in un preambolo al Piano di Organizzazione Variabile che individui i
punti-obiettivo, necessariamente Variabili, della gestione. La redazione del preambolo,
pur sottoposto ad esame consultivo, @ demandata all'organo che ha la legale
rappresentanza del Consorzio (Amministrazione) e all'organo che garantisce la
continuita organizzativa dellEnte (Direzione Generale).

I punti-objettivo che vengono qui indicati costituiscono la specificazione delle finalita
che il Consorzio intende porsi con la redazione del Piano organizzativo e attraverso i
soggetti adibiti alla responsabilita delle specifiche funzioni attribuite. Ogni successiva
variazione dei compiti assegnati al soggetto comporta variazione del Piano di
organizzazione ma I’ Amministrazione si riserva, per esigenze contingenti 0 comunque
per dimostrate ragioni pratiche ed organizzative che rientrino nei detti punti-obiettivo,
di modificare con ordine di servizio ovvero con atlo deliberativo le mansioni del
singolo o I'organizzazione dell'ufficio.

I punti-obiettivo del presente Piano di Organizzazione Variabile sono :

1. riferibilita dell'operato di tutte le Arce alla Direzione Generale attraverso il
criterio della responsabilita di risultato in modo da consentire al Direttore una
visione delle pratiche d'ufficio generale e sintetica ma, al tempo stesso,
attraverso i responsabili apicali, sufficientemente dettagliata ;

2. realizzazione di una struttura agile semplificata di collaborazione al Direzione
Generale attraverso un segretariato dell’ Amministrazione che garantisca agilita
e snellimento nei procedimenti, riservatezza nella formazione delle decisioni ed
efficacia nei risultati perseguiti ;

3. riguardo I'Area Amministrativa I'avvio di iniziative che rendano l'attivita
consortile pitt incisiva sul territorio anche attraverso forme di collaborazione
con lstituzioni ed Enti. In questo senso nell’ambito del Catasto & utile il
sibaltamento delle relazioni sociali con singoli ed associazioni espressione di
interessi diffusi della confribuenza, cosl come forme di attivita lavorativa che
riducano levasione contributiva ed il perseguimento dell’obiettivo di una
riscossione diretta. Per I'ambito legale I'obiettivo di una riduzione sostanziale
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del contenzioso ed una difesa piit incisiva delle posizioni processuali dell’Ente,
Formazione professionale del personale, gestione paghe all'interno e
determinazione dei documenti contabili attraverso centri di imputazione dei
costi che verifichi il nuovo Piano di classifica, Avvio di forme di collaborazione
con settori amministrativi di altre realta istituzionali.

per 'Area Tecnica gli obiettivi riguardano la necessita di ammodernare al
massimo le strutture operative manutentive e di irrigazione perseguendo
anche progetti a basso impatto ambientale, privilegiare i lavori in
amministrazione diretta se economicamente validi e determinare criteri di
priorita per la progettazione, la direzione e I'esecuzione dei progetti all’interno
degli uffici. Altro obiettivo da conseguire & quello relativo alla definizione del
Piano Generale di Bonifica del comprensorio cosi come risulta dopo
Fampliamento disposto dalla L.R.n4/2003, con lindividuazione degli
interventi da programmare ed eseguite nei nuovi bacini dell'lrno e dei Torrenti
Vesuviani,

Si ridefinisce il Settore ambientale pur nell’'ambito della guardiania idraulica ma
in collegamento con pratiche di concessione e di sanatoria che coinvolga gli Enti
locali preposti alla vigilanza ambientale ovvero, nell'ipotesi di uno sviluppo
processuale, la tutela delle posizioni di parte civile dell’Ente.

riferita all’ Area Agraria i punti di maggiore evidenza dovranno riguardare da
un lato la costruzione di una banca-dati idonea a garantire il monitoraggio delle
potenzialit produttive presenti sul territorio e dall’altro fornire all’esterno le
informazioni tecniche utili per la valorizzazione dello stesso. In questo senso
potranno acquisirsi i dati, nell’ambito comprensoriale, di Aziende agricole e di
industrie, di centri ambientali fino agli agriturismi al fine di realizzare una
“vete” di soggetti interessati alle capacitad agronomiche disponibili nell’Ente.
L’'area potra fornire, anche attraverso veicoli informatici e televisivi, le
indicazioni per il ciclo naturale dalla concimazione dei campi all'uso mirato dei
pesticidi, dai periodi di coltivazione a forme ottimali di piantagione. Inoltre
potranno avviarsi forme di collaborazione con Autorita preposte all’analisi
periodiche di Hpo qualitativo dei terreni e delle acque fino a costituire un
laboratorio per I'esame agronomico delle colture.
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TITOLO I

STRUTTURA E COMPETENZE

1,0 - STRUTTURA OPERATIVA
La struttura operativa del Consorzio e ripartita in tre aree principali:
e Area Amministrativa che comprende :
- Ufficio Ragioneria;
- Ufficio Personale/Paghe;
. Ufficio Affari Generali;
- Ufficio Catasto.

o Area Tecnica che comprende :

- Ufficio Progettazione e Direzione dei lavori;
. Ufficio Manutenzione OO.PP. di Bonifica;

- Ufficio Irrigazione ed Impianti;

- Ufficio Lavori;

- Ufficio Ambiente.

o Area Agraria che comprende:
. Ufficio Piani e Programmi e Pianificazione del Territorio.

Nell‘ambito di ciascuna Area le funzioni vengono aggregate in uffici operativi che
fanno riferimento alle figure apicali che assumono la responsabilita del procedimento.

All'intera organizzazione del Consorzio sovrintende il Direttore Generale che ne
dirige, coordina e sorveglia il funzionamento, agisce attraverso informative, lettere
chiarimento.

Il Direttore Generale, ai sensi dell'art.2 del C.C.N.L. per i Dirigenti dei Consorzi di
Bonifica in vigore dal 1° gennaio 2004, ¢ funzionalmente e gerarchicamente
sovraordinato a tutto il personale ivi compresi i Direttori di Area.

Il Direttore Generale assume nei confronti dell Amministrazione la responsabilita della
realizzazione delle linee programmatiche stabilite nel preambolo al POV nonché di
tutte le determinazioni che 1'’Amministrazione intenda realizzare attraverso atti
deliberativi. Assume il compito di segretario agli atti deliberativi, assiste il legale
rappresentante  dell'Ente negli atti di maggiore importanza ¢ rappresenta
I Amministrazione provvedendo aila firma tuth i documenti contabili necessari alla
realizzazione delle attivita dell’Ente, acquisisce € verifica gli atti deliberativi, ha
rapporti con le OO.55, coordina e sovrintende le funzioni dei Direttori di Area anche
nei confronti dell’ Amministrazione.

E’ istituita, poi, la Segreteria dell’Ente che cura i rapporti con gli organi consortili, e
quelli tra T Amministrazione, la Direzione Generale e le Aree, sovraintende alle rete
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internet ed intranet ed all'informatizzazione degli uffici, 11 controllo e la supervisione
della Segreteria dell'Ente & demandato all'esclusiva competenza della Direzione
Generale.

I Direttori di Area sono tenuti a relazionare alla Direzione Generale sulle proposte di
deliberazione predisposte dall’Area di cui sono responsabili, La stesura degli atti
deliberativi resta di esclusiva competenza della Segreteria.

COMPETENZE DEGLI AMBITI OPERATIVI

SEGRETERIA DELL’ENTE

La Segreteria dellEnte cura i rapporti con gli organi consortili e quelli tra
¥ Amministrazione, la Direzione Generale e le Aree, sovraintende alle rete internet ed
intranet ed all’informatizzazione degli uffici.

Ufficio Segreteria
Ie competenze dell'Ufficio si suddividono in:
- Gestione sito internet;
- Gestone rete intranet;
- Elaborazione dati;
- Assistenza hardware e software;
- Tutela dati sensibili;
- Protocollo;
- Corrispondenza e documenti intern;
- Archivio;
- Stesura degli atti deliberativi;
- Repertorio e pubblicazione delibere, custodia att;
- Gestione del traffico telefonico;
- Servizio Telefax.

H stabilito che la segreteria dell’Ente realizzi, con modalita da definire in concreto, la
funzione di addetto stampa sia relativamente alla redazione di comunicati stampa che
alla realizzazione di pubblicazioni periodiche.

Inoltre si considera quale posizione ad personam rientrante nella Segreteria 1'Ufficio
Repertorio Atti gia esistente nel precedente P.O.V. come da successiva declaratoria
delle funzioni,

2.0 - AREA AMMINISTRATIVA

1/ Area Amministrativa dell’Ente ha il compito di provvedere alla realizzazione degli
obiettivi di volta in volta stabiliti dall’ Amministrazione, cosi come organizzati e definiti
dalla direzione Generale, In particolare I' Area Amministrativa & preposta alle funzioni
contabili e gestionali  individuate dallo Statuto consortile e realizzati secondo i
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criteri costituzionali di imparzialita, trasparenza e legalita relativi alla Pubblica
Amministrazione.

1’ Area Amministrativa opera pet il controllo, il monitoraggio delie risorse necessatie
alla gestione e allo sviluppo dell’Ente e ne cura gli aspetti funzionali e gli adempimenti
relativi. Realizza gli scopi preposti per I'organizzazione delle risorse lavoro sia come
componenti umane che come attivita curando sia la gestione del personale che la
redazione degli atti contabili. Gestisce I'anagrafe tributaria relativa alla contribuenza e
garantisce le pubbliche relazioni con gl utenti. Realizza gli adempimenti —con
riferimento alle elezioni consortili. Organizza e collabora con Enti, Istituzioni ed altri
Consorzi al fine di consentire alla Direzione Generale la rappresentazione dell’attivita
tecnico-amministrativa del Consorzio. Programma, di concerto con le altre Aree la
formazione professionale del personale.

51.- AREA AMMINISTRATIVA - Ufficio Ragioneria e Patrimonio
Le competenze dell Ufficio sono riferite a:
- gestione contabile di tutti i lavori eseguiti dall’Ente nonché delle Spese Generali
afferenti alle opere pubbliche assentite in concessione ;
- contabilith generale e finanziaria;
. gestione degli stanziamenti e dei contributi erogati dallo Stato o da altri Enti;
. redazione dei bilanci preventivi e dei conti consuntivi ed in generale di tutta la
documentazione contabile e gestione det problemi finanziari e fiscali;
. tenuta dello scadenzario contabile e del registro degli impegni di spesa
deliberali ;
- rapporti con il Tesoriere e le Societa Concessionarie per la verifica dei dati
contabili;
- rapporticon gli Enti Previdenziali ;
- gestione dell’economato ; ‘
- gestione del Patrimonio con inventario dei beni e loro ammortamento ;
- gestione delle assicurazioni, e delle pratiche di finanziamento elc..

29.. AREA AMMINISTRATIVA - Ufficio Affari Generali
Le competenze dell' Ufficio si suddividono in:
- formazione, tenuta e consultazione degli archivi;
- ricerca e riproduzione di documenti, pratiche ;
. elaborazione e redazione atti di organizzazione interna ;
- rapporti con Enti istituzionali ;
. collaborazione attivita di indizione delle elezioni ;
_ collaborazione amministrativa concessioni, appalti, licenze e loro istruttoria.
- redazione atti di ausilio alla difesa dell'Ente;
. collaborazione con uffici per redazione atti o procedure aventi rilevanza
esterna;
- gestione formazione professionale.

2.3.- AREA AMMINISTRATIVA - Ufficio Personale/Paghe
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Le competenze dell’ Ufficio si suddividono in :

gestione di tutte le pratiche amministrative relative al personale;
repertorio fascicoli personale ;

rilevazione informatica delle presenze;

elaborazione delle buste paga;

gestione delle paghe e di tutte le contribuzioni previdenziali.

2.4, - AREA AMMINISTRATIVA - Ufficio Catasto ed Espropriazioni
Le competenze dell’ Ufficio si suddividono in :

formazione, tenuta ed aggiornamento del catasto terreni e fabbricati ed frriguo
ed elaborazione dei relativi ruoli di contribuenza con supporto meccanografico;
formazione e tenuta ed aggiornamento del catasto irriguo e manutenzione con
relativa cartografia del comprensorio attraverso I'uso di supporti informativi e
sportello al pubblico;

procedure espropriative inerenti ’esecuzione dei lavori pubblici.

3.0 - AREA TECNICA
Le competenze del Servizio sono :

la raccolta, 'organizzazione, I'aggiornamento e I'elaborazione di tutti i dati utili
a definire lo stato del territorio e delle risorse disponibili ;

la pianificazione delle attivita di difesa suolo, di tutela dell'ambiente e di
utilizzo delle acque a garanzia dello sviluppo della produttivita, attraverso la
redazione del Piano Generale di Bonifica ;

la collaborazione con gli Enti pianificatori del territorio a livello generale e
locale (Regioni, Province, Comuni, Protezione Civile, Ministeri etc. } ;

la progettazione di nuove opere pubbliche di bonifica e di irrigazione, ovvero
di interventi di adeguamento, riconversione e di ripristino funzionale di opere
esistenti, nonché di interventi di manutenzione ordinaria ;

rilascio di pareri, in linea tecnica, sui progetti, sulle contabilita finali, sui
collaudi dei lavori eseguiti dal Consorzio ;

il servizio di piena per quanto di competenza ;

il controllo, secondo la normativa vigente, in materia di lavori pubblici, della
conduzione dei lavori di esecuzione di nuove opere, ovvero di interventi di
manutenzione ordinaria, potendo svolgere le funzioni di Responsabili del
procedimento e quelle di Direttore dei Lavori ;

la manutenzione Ordinaria e Straordinaria di tutte le opere e degli impianti che
sono sotto la diretta responsabilita consortile ;

la manutenzione e lesercizio degl impianti idrovori e delle stazioni di
sollevamento, con particolare riguardo alla loro efficienza ed ai relativi consumi
di energia elettrica nonché al loro costante adeguamento alle specifiche
normative;

la sorveglianza e la custodia delle opere e degli impianti consortili ;

la gestione dei mezzi e della forza lavoro necessarie ai suddetti scopi ;
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la redazione dei contratti di appalto e la gestione dei lavori ;

studio e redazione dei piani di distribuzione dell’irrigazione, raccolta dati,
sperimentazione e gestione di campi dimostrativi connessi con l'irrigazione ai
fini della ottimizzazione del servizio in funzione della distribuzione e della
tipologia della domanda ;

collaborazione con I'Ufficio Catasto ed Espropriazioni per la predisposizione
dei disciplinari e delle incombenze relative alle espropriazioni e alla
costituzione di servitll per la esecuzione delle Opere Pubbliche ;

gestione del servizio di irrigazione del comprensotio e redazione del piano di
riorganizzazione e di automazione dell’attivita dell’area.

il telecontrollo e il monitoraggio delle rett irrigue e di bonifica ;

Posservanza delle disposizioni di polizia idraulica e di bonifica, il regolare
funzionamento del relativo servizio di vigilanza nonché il rispetto delle altre
norme di legge, regolamenti e disposizioni dell’ Amministrazione consortile
concernenti le materie di competenza;

il controllo e la tutela deil’ambiente nonché gh adempimenti di competenza
consortile previsti dalla nuova normativa in materia ambientale.

3.1, AREA TECNICA - Ufficio Progettazione e D.L,

Le competenze dell’Ufficio si suddividono in:

progettazione di interventi di manutenzione straordinaria della piattaforma
scolante comprensoriale;

progettazione di nuove opere (idrauliche, bonifica, irrigue, difesa idrogeologica,
etc.);

direzione e contabilita lavori;

predisposizione degli atti per l'aggiornamento del sito internet relativamente
alla progettazione ed esecuzione degli interventi di competenza.

3.2, AREA TECNICA - Ufficio Manutenzione OO.PP. di bonifica.

Le competenze dell' Ufficio si suddividono in:

progettazione e direzione dei lavori di manutenzione ordinaria delle OO.PP. di
bonifica in amministrazione diretta ed in appalto;

redazione del programma annuale degli interventi di manutenzione ordinaria
delle OO.PP. di bonifica;

collaborazione con I'Ufficio Progettazione e D.L. nella redazione del
Programma Triennale di esecuzione delle OO.PP. e del relativo stralcio
annuale;

rilascio concessioni € n.o.;

esecuzione degli interventi di urgenza e somma urgenza sulla piattaforma
scolante di OO.PP,;

predisposizione degli atti per I'aggiornamento del sito internet relativamente ai
lavori di manutenzione ordinaria.
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3.3. AREA TECNICA - Ufficic Impianti ed Irrigazione.

Le competenze dell Ufficio si suddividono in :

manutenzione ordinaria della rete irrigua (a pressione ed a pelo libero);
manutenzione degli impianti di sollevamento e delle vasche di accumulo;
distribuzione irrigua;

telecomando e telecontrolio;

manutenzione degli impianti tecnologici;

gestione magazzino e scorte;

predisposizione degli atti per {"aggiornamento del sito internet relativamente a
quanto di competenza.

3.4, AREA TECNICA - Ufficio Lavori ed Appalti.

Le competenze dell'Ufficio si suddividono in :

gare di appalto;

contratti;

predisposizione delibere inerenti esecuzione lavori pubblici;
rendicontazione dei lavori;

rapporti Autorita Vigilanza OQO.PP.;

supporto all’attivita del Responsabile del Procedimento;
liquidazione fatture acquisti e forniture,

3.5. AREA TECNICA - Ufficio Ambiente,

Le competenze dell’ Ufficio si suddividonoin:

polizia idraulica;

monitoraggio ambientale;

redazione di cartografie tematiche del comprensorio;

collaborazione con l'Ufficio Progettazione per la redazione di interventi di
tutela e/ o salvaguardia ambientale;

predisposizione degli atti per 'aggiornamento del sito internet relativamente a
quanto di competenza,

4.0- AREA AGRARIA

Le competenze del servizio sono :

redazione dei piani e studio di problemi del comprensorio afferenti il settore
agrario ; :

redazione delle relazioni agro-economiche riguardanti i progetti di massima ed
esecutivi delle Opere Pubbliche ;

redazione dei piani di valutazione impatto ambientale;

assistenza ai consorziati per questioni agronomiche e di tecnica irrigua ;
collaborazione allo studio ed alla redazione dei piani di classifica per la
contribuenza agricola ed extragricola del comprensorio ;

redazione dei piani e delle direttive per la trasformazione dei terreni ;
esecuzioni di opere comuni a piit fondi e di opere integrative di miglioramento
fondiario, ove non siano eseguite dai proprietari ;
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_ studio e sviluppo di problemi e quesiti di carattere agrario sottoposti dalla
Direzione.

41 - AREA AGRARIA - UFFICIO PIANI E PROGRAMMI E PIANIFICAZIONE
DEL TERRITORIO
L Ufficio collabora con il Direttore dell’ Area per la realizzazione dei compiti affidati.

TITOLO II

Elenco dei profili professionali e delle relative mansioni

DIRETTORE GENERALE ( 17 classe di stipendio del c.c.n.l, dei Dirigenti ).

Titolo di studio richiesti : laurea in Giurisprudenza o Economia e Commercio ¢
Ingegneria Civile o Scienze Agrarie con iscrizione ai rispettivi albi professionali da
almeno dieci anni. Sono ammessi i titoli di studio equipollenti per legge:

All'intera organizzazione del Consorzio sovraintende il Direttore Generale che ne
dirige, coordina e sorveglia il funzionamento, agisce attraverso informative, lettere di
chiarimento.

Egli collabora in via immediata con I Amministrazione, verso la quale risponde del
proprio operato e contribuisce, con la prospettazione di idonee proposte, a dare
impulso all'attivita istituzionale dell'Ente. '

Assegna, con ordine di servizio che sottoscrive congiuntamente al legale
rappresentante dell'Ente, le concrete mansioni che i dipendenti consortili devono
svolgere nell’ambito della qualifica,

Tl Direttore Generale & funzionalmente e gerarchicamente sovraordinato a tutto il
Personale ivi compresi, ai sensi dell’art.2 del C.C.N.L. per i Dirigenti dei Consorzi di
Bonifica in vigore dal 1° gennaio 2004, i Direttori di Area.

% %

SEGRETERIA

Capo Ufficio Segreteria ( VII* EF. Quadro).

Titolo di studio richiesto : Laurea in Giurisprudenza o in Economia e Commercio 0
laurea in discipline equipollenti.

Sovraintende all’Ufficio cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore Generale e collabora con questo e con it Capo

10
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Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia operativa, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria
competenza con specifica applicazione anche al settore HEconomato i cui fondi sono
gestiti sotto il diretto controllo del capo Ufficio Ragioneria. E' applicato alla gestione
delle paghe e dei relativi adempimenti contributivi e fiscali salvo diversa disposizione
del Capo Ufficio Ragioneria. Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle
funzioni relative alla qualifica che gli venga affidato dal Capo Ufficio,

Collaboratore amministrativo - Ragioniere al patrimonio ( VI* EF.)

Titolo di studio richiesto : diploma di ragioniere. Sono ammessi i titoli di studio
equipollenti per legge a quelli espressamente indicati.

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria competenza
con specifica applicazione anche alla settore patrimonio, del quale redige inventario e
conseguente ammortamento, nonché all'emissione dei mandati di pagamento e
riversali d'incasso salvo diversa disposizione del Capo Ufficio Ragloneua Svolge.
inoltre ogni altro incarico comungue connesso alle funzioni relative alla qualifica che
gli venga affidato.

Applicato- { VAEE.)
Titolo di studio richiesto : diploma o licenza liceale.

E’" addetto a quelle mansioni d’ordine di carattere amministrativo che gh vengono
affidate dal Capo Ufficio, tra le quali la gestione della registrazione di fatture e/o atti
contabili. Svolge inoltre ogni altro incarico di ausilio alle figure professionali superiori
e comungque relativamente alle mansioni affidate dal Capo Ufficio.

Capo Ufficio Personale/ Paghe ( VIIA F.F. Quadro ).
Titolo di studio richiesto : Laurea in Giurisprudenza o in Economia e Commercio o -
laurea in discipline equipollenti.

Sovraintende all'Ufficio cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell’Area e collabora con lo stesso in tutt i
compiti per I'espletamento delle funzioni amministrative assegnate e relative alle
problematiche contabili dell’Ente.

Informa costantemente il Direttore dell’Area del funzionamento dell’ Ufficio di cui &
responsabile.

Promuove I'organizzazione ed il miglior funzionamento dell’Ufficio proponendo al
Direttore dell’Area quelle modifiche delle mansioni, assegnate al personale alle sue
dirette dipendenze, che ritiene piti opportune.

Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell’Ufficio, curando direttamente gli atti di
maggiore complessita ed importanza e propone al Direttore di Area le soluzioni e le
iniziative che ritiene pitt opportune
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Collaboratore amministrative - { VIAEE,)

Titolo di studio richiesto : diploma di ragioniere. Sono ammessti i titoli di studio
equipollenti per legge a quelli espressamente indicati.

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia operativa, all'istruttoria e conseguente definizione degli att di propria
competenza con specifica applicazione anche al settore Economato i cui fondi sono
gestiti sotto il diretto controllo del capo Ufficio Ragioneria. E' applicato alla gestione
delle paghe e dei relativi adempimenti contributivi e fiscali salvo diversa disposizione
del Capo Ufficio Ragioneria. Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle
funzioni relative alla qualifica che gli venga affidato dal Capo Ufficio,

Capo Ufficio Affari Generali . ( VII* EF. Quadro).

Titolo di studio richiesto : Laurea in Giurisprudenza o in Economia e Commercio o
laurea in discipline equipollenti.

Sovraintende all'Ufficio cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore di Area . Coadiuva il Direttore dell’Area in
tutt i compiti per l'espletamento delle funzioni amministrative assegnate, assistendo
anche nella trattazione degli affari generali concernenti ' Area Amministrativa,
Informa costantemente il Direttore del funzionamento dell’ Ufficio di cui @
responsabile,

Promuove 'organizzazione ed il miglior funzionamento dell'Ufficio proponendo al
Direttore dell’Area quelle modifiche delle mansioni, assegnate al personale alle sue
dirette dipendenze, che ritiene pilt opportune. Assicura, avvalendosi della
collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di tutte le attivitd rientrant
nella competenza del Settore, curando direttamente gli atti di maggiore complessita ed
importanza. Propone al Direttore dell’Area le soluzioni e le iniziative che ritiene piit
opportune relative all’ambito amministrativo di competenza.

Collaboratore amministrativo - Personale ( VIA EE, )

Titolo di studio richiesto : diploma di ragioniere, di geometra e di maturita
scientifica. Sono ammessi i titoli di studio equipollenti per legge a quelli
espressamente indicati.

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia operativa, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria
competenza e relativi al settore Personale curando i relativi adempimenti
organizzativi,

Cura la tenuta dei fascicoli personali e degli atti ad questi riferiti.

Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla
qualifica che gli venga affidato dal Capo Ufficio.

Collaboratore amministrativo { VI* EF. )

Titolo di studio richiesto : diploma o licenza liceale.

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia operativa, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria
competenza curando i relativi adempimenti organizzativi.
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Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla
qualifica che gli venga affidato dal Direttore dell’ Area o dal Capo Ufficio.

Applicato - (VA EE. )

Titolo di studio richiesto : diploma o  licenza liceale.

F' addetto a quelle mansioni d'ordine di carattere amministrativo che gli vengono
affidate dal Capo Ufficio. _

Svolge inoltre ogni altro incarico comungue connesso alle funzioni relative alla
qualifica che venga affidato dal Capo Ufficio.

Capo Ufficio Catasto ed Espropriazioni ( VII* E.F. - Quadro ).

Titolo di studio richiesto : laurea in Ingegneria o Economia e Commercio o lauree in
discipline equipollenti con iscrizione all‘albo professionale da almeno cinque anni,
Sovraintende all’Ufficio cui & preposto e del cui andamento ¢ direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell’ Area.

Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sotloposto, 1o svolgimento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell’ Ufficio, curando direttamente gli athi di
maggiore complessita ed importanza ed in particolare :

s predispone l'aggiornamento dei dati catastali terreno e fabbricati ed irriguo
provvedendo all’elaborazione dei relativi ruoli di contribuenza con supporto
meccanografico; :

e cura il fmzionamento operativo dell'Ufficio Catasto;

s cura le procedure espropriative inerenti Vesecuzione dei lavori pubblici.

Istruttore Tecnico Gestione Territorio ed Elaborazione dati (VII? EE.)
Titolo di studio richiesto: Lawea in Ingegneria Civile o lauree in discipline
equipollenti,
Coadiuva il Capo dell’Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, all'istruttoria e conseguente definizione degli atli di propria competenza
con specifico riferimento all’Ufficio Catasto dell'Ente curando i relativi adempimenti
organizzativi. :
Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolginmento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell’ Utficio ed in particolare:
e collabora con il Capo Ufficio nell'aggiornamento dei dati catastali terreno @
{abbricati ed irtiguo con particolare riferimento alla gestione cartografica;
» cura la predisposizione e Iaggiornamento del Gistema Informativo
Territoriale.

Collaboratore amministrativo Catasto (VIA FE. )

Titolo di studio richiesto : dipioma di geowmetra e di maturita scientifica. Sono
ammessi i titoli di studio equipollenti per legge a quelli espressamente indicati,
Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria competenza
con specifico riferimento all’Ufficio Catasto dellEnte curando i relativi adempimenti
organizzativi. ‘
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Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla
qualifica che gli venga affidato dal Direttore dell’Area o dal Capo Ufficio.

Applicato- ( VA EE, )

Titolo di studio richiesto : Scuola dell’obbligo.

E' addetto a quelle mansioni d’ordine di carattere amministrativo che gli vengono
affidate dal Direttore dell’Area o dal Capo Ufficio. Svolge inoltre ogni altro incarico
comunque connesso alle funzioni relative alla qualifica che venga affidato dal Capo
Ufficio.

Ausiliario di Ufficio - Operatore terminalista (III* EE )

Titolo di studio richiesto : Scuola dell’obbligo.

I’ addetto alle mansioni d’ordine con riferimento all’utilizzo di strumenti informatici
ed alla semplice elaborazione dati e/o visure catastali nonché a tutte quelle mansioni
ausiliarie che gli vengano affidate dal Direttore dell’Area o dal Capo Ufficio cui &
sottoposto.

%ok % %k

AREA TECNICA

Direttore dell’Area Tecnica ( IVA classe di stipendio del c.e.n.l. det Dirigenti )

Titolo di studio richiesto : laurea in Ingegneria civile idraulica con almeno cinque
anni di iscrizione all’albo professionale o laurea in ingegneria civile con almeno
diect anni di esperienza maturata nei settori tecnici dei Consorzi di Bonifica o enti
similari.

Dirige I'Area Tecnica del cui andamento & responsabile direttamente nei confronti del
Direttore Generale, coordinando I'attivita dei settori operativi che fanno parte del
servizio e assicurandosi che i compiti assegnati ai medesimi siano svolti nel modo pitt
efficace ed opportuno, nonché nel rispetto delle norme di legge e di regolamenti.
Coadiuva il Direttore Generale in tutti i compiti per I'espletamento delle funzioni
tecniche elencate nel presente Piano, assistendolo anche nella trattazione degli affari
generali concernenti la sua Area.

Controlla il corretto svolgimento delle mansjoni attribuite dal presente Piano a
ciascuno dei suoi diretti collaboratori. Informa costantemente il Direttore Generale del
funzionamento degli Uffici operativi facenti capo all’Area.

Promuove la miglior organizzazione e il miglior funzionamento dell’Area proponendo
al Direttore Generale quelle modifiche delle mansioni, assegnate al personale alle sue
dirette dipendenze, che ritiene pitt opportune.

Provvede a tutti gli ulteriori adempimenti di carattere tecnico comunque connessi alle
funzioni relative alla qualifica che gli vengono affidati dal Direttore Generale.

Capo Ufficio Progettazione e Direzione dei Lavori ( VII* E.F, ~ Quadro)
Titolo di studio richiesto : laurea in Ingegneria Civile idraulica con almeno cinque
anni di iscrizione all’albo professionale.
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Sovraintende all'Ufficio operativo cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell’ Area,

Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell'Ufficio operativo, curando
direttamente gli atti di maggiore complessita ed importanza ed in particolare :

e attende alla progettazione, secondo le istruzioni del Direttore dell’Area, delle
nuove opere pubbliche di bonifica e di irrigazione, nonché di ristrutturazione,
ripristino, ammodernamento di quelle esistenti;

* coordina e controlla I'attivitd degli addetti al proprio Ufficio avendo come
obiettivo I'efficienza del servizio e I'utilizzazione razionale del personale e delle
attrezzature dell’'Ufficio stesso;

¢ propone al Direttore dell’Area quelle modifiche delle mansioni, affidate al
personale alle sue dirette dipendenze, che ritiene piti opportune;

* su incarico dell’ Amministrazione assume le funzioni di Direttore dei Lavori
delle opere pubbliche ottenute in concessione o eseguite con fondi propri del
Consorzio curando la buona esecuzione dei lavori stessi nelle varie fasi
sovraintendendo alla loro contabilizzazione.

Svolge altresi ogni ulteriore compito che gli venga affidato dal Direttore dell’Area
nell’ambito della propria competenza professionale e funzionale.

Collaboratore Tecnico ~ Operatore C.A.D. { VI Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Geometra o perito tecnico.

Coadiuva il Funzionario Tecnico dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo
all’esecuzione; con l'ausilio del calcolatore elettronico e del software relativo agli
elaborati tecnici e/o contabili, necessari per la realizzazione dei progetti degli
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria e delle nuove opere che I'Ente
intende realizzare. Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni
relative alla qualifica che gli venga affidato dal capo Ufficio Progettazione e Direzione
Lavori.

Capo Ufficio Manutenzione QQ.PP. di Bonifica ( VII* F.F. - Quadro »
Titolo di studio richiesto : laurea in Ingegneria Civile con almeno cinque anni di
iscrizione all’albo professionale.
Sovraintende all'Ufficio operativo cui & preposto e del cui andamento ¢ direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell’ Area.
Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attivitd rientranti nella competenza dell’Ufficio operativo, curando
direttamente gli atti di maggiore complessita ed importanza ed in particolare :
* su incarico dell’Amministrazione cura la progettazione e I'esecuzione delle
opere di manutenzione ordinaria e straordinaria delle OO.PP, di Bonifica;
o coordina e controlla l'attivita del personale di campagna assicurandone la
piena efficacia e produttivita nel rispetto delle leggi vigenti;
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o cura secondo le direttive del Direttore dell’Area i programmi annuali e
triennali di intervento e di attivita, fornisce i dati statistici, cura e controlla
turni di servizio del personale operativo e dirige centri operativi esterni per
Yesecuzione dei lavori in economia diretta;

o cura ogni utile collaborazione al fine di un migliore impiego della manodopera
e degli addetti con le necessita di altri uffici operativi, a tal proposito di anno in
anno, predispone appositi calendari d'impiego e di attivita lavorative;

s cura ed elabora le schede relative ai dati caratteristici delle opere in consegna,
provvede e segnala i conseguenti inadempimenti aghi obblighi di esecuzione

.. della manutenzione;

te) sovrintende al Parco Macchine;

» propone al Direttore dell’Area quelle modifiche delle mansioni, affidate al
personale alle sue dirette dipendenze, che ritiene pit opportune.

Svolge altresl ogni ulteriore compito che gli venga affidato dal Direttore dell’ Area
nell’ambito della propria competenza professionale e funzionale.

" Istruttore Tecnico Manutenzione Qrdinaria OO.PP, di bonifica ( VII* F.F.)

" Titolo di studio richiesto: laurea in Ingegneria Civile .0 lauree in discipline
‘equipollenti.
|Coadiuva il Capo dell'Ufficio Manutenzione cui & assegnato provvedendo, con
liniziativa ed autonomia, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria
' competenza con specifica applicazione anche al rendiconto contabile e tecnico degli ¢

!

% interventi del Consorzio. Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle
| funzioni relative alla qualifica che gli venga affi ‘
| Istruisce le pratiche per il rilascio dell '
Macchine.

“lstisce il Parco |

Collaboratore Tecnico { VIA Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Geometra.

Coadiuva il Capo dell’Ufficio Manutenzione cui & assegnato provvedendo, con
iniziativa ed autonomia, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria
competenza con specifica applicazione anche al rendiconto contabile e tecnico degli
interventi del Consorzio. Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle
funzioni relative alla qualifica che gli venga affidato.

Collaboratore Teenico ( VI* Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Geometra.

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui ¢ assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, all’istruttoria e conseguente definizione degli atti di
con specifica applicazione anche alla predisposizione deglifa
i e, su indicazione del Capo
sopralluoghi per effettuazione di verifiche tecniche sullo stato dei lavori. Svolge inoltre
ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla qualifica
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Applicato Tecnico e Sorvegliante ai Lavori ( VA Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Geometra o perito tecnico.

E’ addetto a quelle mansioni di carattere tecnico che gli vengono affidate dal Capo
Ufficio Manutenzione o direttamente dal Direttore dell’Area in ordine a sopralluoghi
per la verifica dello svolgersi dei lavori affidati.

Svolge attivita di collaborazione tecnica nonché ogni altro incarico, comunque
connesso alle funzioni relative alla qualifica, che gli venga affidato dal diretto
superiore,

Capo Ufficio Ambiente ( VII* EF, - Quadro ).

Titolo di studio richiesto;: laurea in Ingegneria, in Scienze Agrarie o Scienze
Forestali con almeno cinque anni di iscrizione all’albo professionale”;

Sovraintende all'Ufficio operativo cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell’ Area,

Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell’Ufficio operativo, curando
direttamente gli atti di maggiore complessita ed importanza ed in particolare :

¢ dispone i sopralluoghi tecnici del personale preposto al servizio di guardiania;

¢ redige le cartografie tematiche del comprensorio con particolare riferimento alle
problematiche ambientali (censimento_scarichi, infrastrutture in pertinenze
.demaniali, etc.);

¢ predispone, di concerto con gli uffici delle amministrazioni locali del
comprensorio, tutti gli interventi necessari all’'ottimale tutela dell’ambiente,
dell’ecosistema fluviale, delle aree di pertinenza dei corpi idrici, dell'integrita
della falda acquifera e per il razionale utilizzo delle risorse disponibili;

s propone, di concerto con I'Ufficio Progettazione, la redazione di progetti atti ad
incrementare l'uso delle energie alternative ed al risparmio di quelle
tradizionali;

¢ propone 'adozione degli atti partecipativi all’esercizio delle funzioni regionali
in materia di difesa del suolo, ai sensi dell’art.62 del D.Lgs. n.152/2006;

o+ predispone gli atli necessari alla stipula di accordi di programma con gli altri
enti territoriali competenti;

+ propone al Direttore dell’Area quelle modifiche delle mansioni, affidate al
personale alle sue dirette dipendenze, che ritiene pitt opportune.

Svalge altresi ogni ulteriore compito che gli venga affidato dal Direttore dell’Area
nell'ambito della propria competenza professionale e funzionale.

Collaboratore Tecnico ( VI* Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Geometra.
Coadiuva il Capo dell UfflCIO cui @ assegnato p1ovvedendo, con iniziativa ed

&, su indicazione del Capo Uff1c1o Amblente a SOpl aIluoghl
per effettuazmne di verifiche tecniche sullo stato del comprensorio. Svolge inoltre ogni
altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla qualifica
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Guardiano Idraulico - Guardia Giurata ( VA Fascia Funzionale )

Titolo di studio richiesto : Diploma di scuola media superiore o licenza liceale.

E’ addetto a compiti relativi di controllo del territorio provvedendo a compiti di polizia
idraulica secondo le norme del vigente Regolamento di Polizia Idraulica, Opera, su
indicazione del Capo Ufficio Ambiente, dal quale dipende direttamente, e del
Direttore dell’Area Tecnica, sopralluoghi al fine di vigilanza delle opere e degli
impianti di bonifica nonché dei corsi d'acqua naturali del comprensorio.

Provvede, nei casi previsti, ad elevare contravvenzioni che costituisce I'atto iniziale
della formazione, per ciascuna pratica, del relativo fascicolo d’ufficio dei cui
adempimenti & preposta I'Area Amministrativa - Ufficio AA.GG..

Svolge ogni altro incarico, comungue connesso alle funzioni relative alla qualifica che
gli venga affidato dal diretto superiore.

Capo Ufficio Lavori ed Appalti ( VII* EF Quadro ).
Titolo di studio richiesto : laurea in Ingegneria o in Giurisprudenza. E’ prescritta
Iiscrizione all’albo professionale da almeno cinque anni.
Sovraintende al !'Ufficio operativo cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell” Area Tecnica.
Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attvitd rientranti nella competenza dell’Ufficio  operativo, curando
direttamente gli atti di maggiore complessita ed importanza ed in particolare :
o cura gli adempimenti amministrativi relativi allo stato di avanzamento lavori
predisponendo gli atti per la liquidazione dei singoli SAL ;
o cura la redazione ed il repertorio dei contratti refativi alle OO.PP. e degli atti di
sottomissione ;
¢ redige, congiuntamente al settore contabile dell’Ente, le schede contabili dei
lavori provvedendo alla rendicontazione degli stessi ;
e cura, coordinandosi con gli uffici preposti, sotto le direttive del Direttore di
Area, gli adempimenti relativi a gare ed appalti.
» propone al Direttore di Area quelle modifiche delle mansioni affidate al
personale alle sue dirette dipendenze che ritiene pilt opportune.
Svolge altresi ogni ulteriore compito che ghi venga affidato dal Direttore dell’Area
nell ambito della propria competenza professionale e funzionale.

Collaboratore d’ufficio - ( VI* EE. )

Titolo di studio richiesto : Diploma di scuola media superiore o licenza liceale.
Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui ¢ assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia operativa, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria
competenza curando i relativi adempimenti organizzativi. Svolge inoltre ogni altro
incarico comungue connesso alle funzioni dal Capo Ufficio Lavori ed Appalti.

" Applicato Tecnico ( VA Fascia Funzionale ). .

Titolo di studio richiesto : Scuola dell’Obbligo.

'
f
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E addetto a quelle mansioni di carattere tecnico che gli vengono affidate dal Capo
Ufficio Lavori ed Appalti o direttamente dal Direttore dell’ Area,

Svolge attivita di collaborazione tecnica nonché ogni altro incarico, comunque
connesso alle funzioni relative alla qualifica, che gli venga affidato dal diretto
superiore,

Capo Ufficio Irrigazione ed Impianti ( VII* EF. Quadro ).

Titolo di studio richiesto : laurea in Ingegnena 0 in Scienze Agrane E’ prescritta
Iiscrizione all’albo professionale da almeno cinque anni,

Sovraintende all’Ufficio operativo cui & preposto e del cui andamento & direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell’ Area Tecnica.

Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell'Ufficio operativo, curando
direttamente gli atti di maggiore complessita ed importanza ed in particolare :

e cura gli adempimenti relativi ai piani di distribuzione dell’irrigazione, raccolta
dati e gestione del personale operaio afferente al servizio irriguo dell’Ente;

¢ predispone I'aggiornamento del catasto irriguo del servizio ;

» redige relazioni sullo stato dei luoghi ove necessita intervento dell'Ente ;

e istruisce il personale operaio, tramite i capo Operai al fine di provvedere agli
interventi in campagna relativi alle opera di canalizzazione degli impianti
consortili;

e cura la manufenzione ordinaria delle rete irrigua (in pressione ed a pelo libero);

e cura la manutenzione degli impianti di sollevamento e delle vasche di
accumulo;

¢ gestisce gli impianti di telecomando e telecontrollo;

¢ cura la manutenzione degli impianti tecnologici consortili.

¢ propone al Direttore dell’Area quelle modifiche delle mansioni affidate al
personale alle sue dirette dipendenze che ritiene pitt opportune.

Svolge altresi ogni ulteriore compito che gli venga affidato, nell’'ambito della
competenza funzionale, dal Direttore dell’ Area,

Istruttore Tecnico Irrigazione ed Impianti ( VIIA F.E.)

‘Titolo di studio richiesto: laurea in Ingegneria Elettrotecnica o lauree in discipline
equipollenti. :

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, allistruttoria e conseguente definizione degli atti di propria competenza
con specifica applicazione anche al rendiconto contabile e tecnico degli interventi.
Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla
qualifica che gli venga affidato. '

Collaboratore Tecnico ( VI Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Geometra,

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui @ assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, all'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria competenza.
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Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla
qualifica.

Applicato Tecnico_ed Addetto al Magazzino( VA Fascia Funzionale).

Titolo di studio richiesto : Scuola del’Obbligo e Qualifica Professionale.

I’ addetto a quelle mansioni di carattere tecnico che gli vengono affidate dal Capo
Ufficio Irrigazione ed Impianti o dircttamente dal Direttore dell’Area in ordine a
sopralluoghi per la verifica dello svolgersi dei lavori affidati.

Svolge attivita di collaborazione tecnica nonché ogni altro incarico, comunque
connesso alle funzioni relative alla qualifica, che gli venga affidato dal diretto
superiore.

LA

AREA AGRARIA

Direttore Area Agraria ( IV classe di stipendio del c.e.n.l per i dirigenti ). Titolo di
studio richiesto: Laurea in Scienze Agrarie o Scienze Forestali o in Ingegneria Civile.
' prescritta Iiscrizione all’albo professionale da almeno cinque anni.
Dirige I'Area del cui andamento & responsabile direttamente nei confronti del
Direttore Generale, coordinando l'attivita dei settori operativi che fanno parte del
servizio e assicurandosi che i compiti assegnati ai medesimi siano svolti nel modo pit
efficace ed opportuno, nonché nel rispetto delle norme di legge e di regolamenti.
Coadiuva il Direttore Generale in tutti i compiti per I'espletamento delle funzioni
tecniche elencate nel presente Piano, assistendolo anche nella trattazione degli affari
generali concernenti I"Area.
Controlla il corretto svolgimento delle mansioni atfribuite dal presente Piano a
ciascuno dei suoi diretti collaboratori, informandone costantemente il Direftore
Generale della operativita e funzionalita degli Uffici operativi sottoposti.
Provvede a tutti gli adempimenti di carattere tecnico cui & preposto provvedendo a
tenere contatti con le Societa Concessionarie e con gli Istituti preposti in ambito agrario
e di tutela ambientale, provvedendo a redigere piani di intervento relativi all'impatto
ambientale delle attivita consortili e del rischio idrogeologico.
Propone in quanto Direttore di Area quelle modifiche delle mansioni affidate al
. personale alle sue dirette dipendenze che ritiene piti opportune segnalandole al
Direttore Generale.

\/ Capo Ufficio Piani e Programmi e Pianificazione del Territorio (VA FF[ Quadro ).

" Titolo di studio richiesto : laurea il{1 Scienze Agrarie o Scienze Forestali, E’ prescritta
I'iscrizione all’albo professionale da‘almeno cifiqueé anmi; ™~ "_f ’
Sovraintende al I'Ufficio operativo cui & preposto e del cui andamento @ direttamente
responsabile nei confronti del Direttore dell” Area Agraria.
Assicura, avvalendosi della collaborazione del personale sottoposto, lo svolgimento di
tutte le attivita rientranti nella competenza dell'Ufficio  operativo, curando
direttamente gli atti di maggiore complessita ed importanza ed in particolare:
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o collabora nella redazione dei piani e studio di problemi del comprensorio
afferenti il settore agrario;
¢ collabora nella relazioni agro-economiche riguardanti i progetti di massima ed
esecutivi delle Opere Pubbliche;
» collabora nella redazione dei piani di valutazione impatto ambientale;
o valuta Vopportunita del riutilizzo ai fini agronomici delle acque reflue degli
impianti di depurazione;
¢ fornisce assistenza ai consorziati per questioni agronomiche e di tecnica irrigua;
+ collabora nello studio per la redazione dei piani di classifica per la contribuenza
agricola ed extragricola del comprensorio;
s collabora per la redazione dei piani e delle direttive per la trasformazione dei
terreni ;
¢ progetta e cura 'esecuzione di opere comuni a piti fondi e di opere integrative
di miglioramento fondiario, ove non siano eseguite dai proprietari ;
¢ collabora nello studio e nello sviluppo di problemi e quesiti di carattere agrario
sottoposti dalla Direzione.
Propone al Direttore di Area quelle modifiche delle mansioni affidate al personale alle
sue dirette dipendenze che ritiene pitt opportune segnalandole al Direttore Generale.

Collaboratore Tecnico { VIA Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : diploma di Perito Agrario,

Coadiuva il Capo dell'Ufficio cui & assegnato provvedendo, con iniziativa ed
autonomia, al'istruttoria e conseguente definizione degli atti di propria competenza.
Svolge inoltre ogni altro incarico comunque connesso alle funzioni relative alla
qualifica

B d o8 %

PERSONALE OPERAIO

Capo Operaio { VA Fascia Funzionale ).

Titolo di studio richiesto : Scuola dell’obbligo. _
E' addetto a compiti di coordinamento del personale operaio ai quali trasmette le
direttive ricevute dai Capo Uffici Tecnici dell’Ente nonché dai responsabili del cantiere
cui sono preposti,

Svolge ogni altro incarico, comunque connesso alle funzioni relative alla qualifica che
gli venga affidato dal diretto superiore.

Autista e figure operaie specializzate (IV/» Fascia Funzionale ).
Titolo di studio richiesto : Scuola dell’obbligo.
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F' addetto a lavori per mansioni operaie richiedenti specifica competenza e
qualificazione professionale. L'appartenenza a fasce professionale & riferita alla
declaratoria del vigente cenl di categoria.

Operaio specializzato ( ITI* Fascia Funzionale )

Titolo di studio richiesto : Scuola dell’obbligo.

B addetto a lavori di manutenzione e/o di esercizio delle opere e degli impianti
consortili richiedenti specifica competenza e qualificazione professionale.

Svolge ogni altro incarico, comunque connesso alle funzion relative alla qualifica, che
gli venga affidato dal diretto superiore.

NORMA TRANSITORIA

La possibilita di ricoprire posizioni in contrasto con I'obbligatorieta del titolo di studio
necessario & consentita sino al 31.12.2006.
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TITOLO I1I

Norme di organizzazione del lavoro

1 - Posizione gerarchica

La posizione gerarchica & data dalla qualifica e, a parita di qualifica,
dall’anzianita di servizio nella stessa.

2 — Collaborazione fra il personale

A tutto il personale indistintamente € fatto obbligo di scambiarsi sul lavoro
reciproca assistenza e collaborazione.

3 - Mezzi di trsporto

Tutto il personale tecnico ed il personale comunque addetto a compiti di
vigilanza, di custodia, di esercizio e di manutenzione delle opere di bonifica ed
irrigue richiedenti istituzionalmente o per disposizioni specifiche abituali
spostamenti nell’ambito del comprensorio consortile deve essere provvisto,
all’atto dell’assunzione, di patente di guida ed & tenufo a condurre i mezzi di
trasporto forniti dall’Eate.

Tutto il personale di cui al presente articolo ¢ tenuto a trasportare, per
esigenze di servizio, sui mezzi forniti dall’Ente, altri dipendenti consorziali.

I dipendenti consorziali che trasportano, per ragioni di servizio, altri
dipendenti sui veicoli forniti dall’Ente o su quello di loro proprieta devono
essere assicurati dal Consorzio contro il rischio di responsabilita civile verso
terzi conseguente a colpa nella guida dei mezzi di trasporto.

4 — Esclusivita nel rapporto di lavoro

Il rapporto di lavoro con il Consorzio ha carattere di esclusivita,
conseguentemente & preclusa ai dipendenti ogni altra attivita lavorativa
subordinata e, ai dipendenti laureati o diplomati, di svolgere la libera
professione, fermo rimando, per cio previsto all’art. 9 del c.c.nl. 28/07/1970
e successive modificazioni.

5 — Mobilita

Tutti i dipendenti, per esigenze di servizio, possono essere adibiti a mansioni
diverse da quelle attribuite, purché ad esse equivalenti.

Tutti i dipendenti, per comprovate ragioni tecniche ed organizzative, possono
essere assegnati o {rasferiti a qualsiasi settore operativo del Consorzio.
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La mobilita & disposta secondo le procedure previste nel Titolo IV.

6 — Cartella personale

Per ciascun dipendente é tenuto, in apposite cartelle personali a cura del
"Ufficio Personale/Paghe dell’Area Amministrativa, uno © stato di servizio “ sul
quale si annotano il nome e cognome, la data di nascita, la residenza, lo stato
di famiglia e le variazioni, la data di assunzione, la qualifica, le eventuali note
di merito e di demerito, le funzioni, gl emolumenti, le interruzioni di servizio e
quant’altro pud concernere la posizione individuale, familiare e di servizio,
previa autorizzazione al trattamento dei dati personali da richiedere al
dipendente.

7 - Istanze e reclami

1l dipendente che intende presentare istanze o reclami, nel proprio interesse,
deve rivolgersi per iscritto al Presidente tramite il Direttore Generale.
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La mobilita & disposta secondo le procedure previste nel Titolo IV,

6 — Cartella personale

Per ciascun dipendente & tenuto, in apposite cartelle personali a cura del
I’'Ufficio Personale/Paghe dell’Area Amministrativa, uno “ stato di servizio “ sul
quale si annotano il nome e cognome, la data di nascita, la residenza, lo stato
di famiglia e le variazioni, la data di assunzione, la qualifica, le eventuali note
di merito e di demerito, le funzioni, gli emolumenti, le interruzioni di servizio e
quant’altro pud concernere la posizione individuale, familiare e di servizio,
previa autorizzazione al trattamento dei dati personali da richiedere al
dipendente.

7 - Istanze e reclami

il dipendente che intende presentare istanze o reclami, nel proprio interesse,
deve rivolgersi per iscritto al Presidente tramite il Direttore Generale.
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TITOLO IV

Procedure di gestione

Assunzioni per chiamata

Previa delibera della Deputazione amministrativa il Consorzio deve far
sottoscrivere al dipendente assunto il contratto individuale nel quale devono
essere indicati :

- la natura del rapporto di lavoro ( a tempo indeterminato o a termine o
contratto di formaszione e lavoro ) ;

- le mansioni { occorre indicare il profilo professionale riportato nel presente
piano di organizzazione variabile ), la qualifica e la fascia funzionale ;

_ la data di inizio del rapporto di lavoro e quella di cessazione se il rapporto €
a tempo determinato ;

- la sede o 'ambito territoriale di lavoro ;

- Porario di lavoro ;

- il c.e.n.l. , applicabile ed il relativo trattamento economico ;

- la precisazione che le mansioni e la sede o I'ambito territoriale di lavoro
assegnati all’atto dell’assunzione possono essere variati dal Direttore
Generale con ordine di servizio vistato dal presidente, nel rispetto di quanto
previsto al paragrafo 6.

Specificazione e variazione di mansioni nell’ambito della gualifica

La specificazione delle mansioni che i dipendenti sono tenuti a svolgere
nell’'ambito della qualifica e la loro eventuale variazione vengono disposte dal
Direttore Generale con ordine di servizio vistato dal Presidente.,

Mobilita del personale

La mobilita del personale nell’ambito dell'organizzazione consortile, viene
disposta con ordine di servizio del Direttore Generale vistato dal Presidente.

Attribuzione temporanea di mansioni superiori

L’attribuzione temporanea di mansioni superiori per sostituzione di dipendenti
assenti con diritto alla conservazione del posto di lavoro o per periodi inferiori
a tre mesi viene disposta con delibera dell’organo statutariamente competente.
Trasferimenti di durata inferiore a tre mesi

I trasferimenti di durata inferiore a tre mesi vengono disposti con ordine di
servizio del Direttore Generale vistato dal Presidente.
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Mutamenti del rapporto di lavoro

I mutamenti del rapporto di lavoro quali : le promozioni, 'assegnazione
definitiva di mansioni superiori, i trasferimenti definitivi di sede di lavoro e
P’applicazione di sanzioni disciplinari vengono disposti con delibera dell’organo
statutariamente competente comunicata allinteressato con lettera del
Presidente.
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Allegato A

Criteri da seguire per P’assegnazione di punteggi in occasione di
promozioni per merito comparativo

Nellipotesi di promozione per merito comparativo la valutazione deve
essere effettuata sulla base dei criteri nell'ordine sotto indicati

1) attitudine alle mansioni proprie della qualifica da assegnare €
valutazione del lavoro svolto ;

2) assiduita: a tali effetti non vanno considerate le assenze obbligatorie
previste per le donne in caso di gravidanza e parto, le assenze per
infortunio, malattia per causa di servizio, ricoveri ospedalieri, permessi
per motivi sindacali e per lo svolgimento delle funzioni pubbliche elettive
disciplinate dalla legge e dal contratto collettivo di categoria;

3) assenza per provvedimenti disciplinari;

4) titoli posseduti in aggiunta a quelli previsti dal piano di
organizzazione variabile per la qualifica da assegnare ed attinenti alle
nuove mansioni;

I punti da attribuire a ciascun criterio sopra indicato, entro un
punteggio complessivo massimo di 100 punti, sono determinati per ogni
fascia funzionale, secondo il prospetto che segue.

A nessuno dei criteri puo esserc attribuito un punteggio superiore ad
1/3 dei punti complessivi.

Al momento della promozione, sulla base dei predetti criteri e della
corrispondente attribuzione dei punti previsti, viene formata la
graduatoria dei dipendenti secondo l'ordine decrescente del punteggio
complessivo conseguito dagli stessi.

Tale graduatoria spiega la sua validita ed efficacia limitatamente alla
promozione alla qualifica per la quale ¢ stata formulata e non puo
spiegare alcun altro effetto immediato e futuro.

Ai fini delllidoneita occorre conseguire almeno il 60 per cento dei punti

complessivi e comunque non meno del 20 per cento dei punti
complessivi nella nota di merito relativa alle attitudini a disimpegnare le
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mansioni inerenti il posto da ricoprire ed alla valutazione del lavoro
svolto presso il Consorzio,

A parita di punteggio, costituiscono titolo di precedenza, nell’ordine:
Panzianita nella fascia funzionale inferiore, I’eta.

La promozione deve essere stabilita con delibera dei competenti organi,
pubblicata secondo quanto disposto dallo statuto.

Per la formulazione della graduatoria sono individuati per ogni fascia
funzionale i seguenti punteggi :

XXXXXXXXXXXXX(inserire schema)

Per lindividuazione dei punteggi attribuibili ai diversi criteri di
valutazione si conteggiano :

ASSIDUITA’:

- per ogni assenza per malattia, non determinata da cause di servizio,
di durata non superiore a 3 giorni e che non abbia dato luogo a
ricovero ospedaliero, viene detratto un punto;

- per ogni assenza per malattia, non determinata da cause di servizio,
di durata superiore a 3 giorni e fino a 10 e che non abbia dato Iuogo
a ricovero ospedaliero, vengono detratti 3 punti.

Il periodo considerato ai fini della valutazione dell’assiduita ¢ quello dei
24 mesi precedenti la valutazione per merito comparativo.

TITOLI : i titoli posseduti in aggiunta a quelli previsti dal piano di
organizzazione variabile per la qualifica da assegnare ed attinenti alle
nuove mansioni, verranno valutati come segue:

Per la promozione dalla 14 alla 2/ fascia funzionale e dalla 2/ alla 34
fascia funzionale, il possesso di diplomi di qualificazione professionale
rilasciati da strutture pubbliche da diritto all’attribuzione di 2,5 punti
per ciascun diploma sino al raggiungimento del massimo punteggio
previsto; '

Per la promozione dalla 3# fascia funzionale alle fasce funzionali 44 e 54
¢ dalla 4 fascia funzionale alla 5* fascia funzionale il possesso diplomi
di qualificazione professionale rilasciati da strutture pubbliche da
diritto all’attribuzione di 5 punti per ciascun diploma sino al
raggiungimento del massimo punteggio previsto;
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Per la promozione dalla 5/ fascia funzionale alla 6 fascia funzionale il
possesso di diplomi aggiuntivi rispetto a quello richiesto dal piano di
organizzazione variabile per la qualifica da assegnare da diritto
all’attribuzione di 6 punti per ciascun diploma, la partecipazione a corsi
di perfezionamento organizzati da strutture pubbliche da diritto alla
concessione di 6 punti per ciascun corso frequentato con profitto, sino
al raggiungimento del massimo punteggio previsto;

Per la promozione dalla 6~ fascia funzionale alla 7* fascia funzionale il
possesso di diplomi di laurea aggiuntivi rispetto a quello previsto dal
piano di organizzazione variabile per la qualifica da assegnare da diritto
all’attribuzione di 7,5 punti per ciascun diploma . Il possesso di diplomi
di specializzazione universitaria da diritto all’attribuzione di 3,75 punti
per ciascun diploma, eventuali pubblicazioni in materie attinenti alle
mansioni da ricoprire, danno diritto all’attribuzione di 3,75 punti
ciascuna, il tutto sino al raggiungimento del massimo punteggio
previsto.

Provvedimenti Disciplinari

Iiventuali provvedimenti disciplinari incideranno in deduzione dal
punteggio attribuito alle fasce in esame, ( da 0 - 20 ) come segue:

censura scritta = - 2 punti

sospensione dal servizio = da -~ 5 a — 20 punti rapportati alla durata
della sospensione.
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Allegato B

Norme da osservare nell’ipotesi di assunzione per pubblico
concorso da parte dei Consorzi di bonifica

Spetta al’Amministrazione bandire i concorsi, nominare i componenti
della Commissione giudicatrice e deliberare Passunzione del personale
in base all’esito del concorso.

1 - Contenuto del bando di concorso

Il bando di concorso portera tutte le indicazioni utili risultanti dalla
deliberazione che ha indetto il concorso e, comunque, le seguenti:

a ) la qualifica messa a concorso ;

b} i requisiti richiesti ;

¢ ) i documenti prescritti ;

d } il trattamento economico nei suoi elementi costitutivi ;

e ) la durata del periodo di prova ;

f) il termine per la presentazione dei documenti, la data e la sede per le
eventuali prove d’esame,

2 - Eta minima richiesta in caso di assunzione per pubblico
CONCcorso

In caso di assunzione a tempo indeterminato per pubblico concorso &
richiesta un’eta, al momento della data di scadenza del termine per la
presentazione della domanda fissato nel bando di concorso, non
inferiore agli anni 18,
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3 - Commissione giudicatrice

La constatazione della presentazione in termine dei documenti prescritti
e della loro regolarita e la conseguente ammissione al concorso, la
valutazione dei titoli di studio e delle attitudini degli aspiranti, la
determinazione dei temi per gli eventuali esami e lo svolgimento di
questi, la formazione della graduatoria dei concorrenti, verranno
effettuati da una Commissione giudicatrice presieduta dal Presidente
del Consorzio o da un suo delegato, e composta, oltre al Presidente ed al
Direttore Generale, ai membri di cui ai successivi commi del presente
articolo, da quattro membri per le qualifiche da coprirsi da laureati ¢
diplomati, da due membri per le altre qualifiche, tutti scelti fra persone
particolarmente competenti.

Della Commissione giudicatrice deve in ogni caso far parte un
rappresentante del personale, di grado almeno pari a quello del posto
messo a concorso, designato, d’accordo dalle Organizzazioni provinciali
dei Sindacati aderenti alle Organizzazioni nazionali firmatarie del
c.c.n.l.

In caso di assunzione di un dipendente con qualifica di quadro, qualora
la designazione del rappresentante del personale non possa essere fatta
d’accordo tra le Organizzazioni provinciali di cui al precedente comma e
IP'UNION-QUADRI, della Commissione giudicatrice fara parte un secondo
rappresentante del personale designato dall’'UNION-QUADRI.

Le designazioni di cui ai precedenti commi devono essere elfettuate
entro trenta giorni dalla richiesta fatta dalllAmministrazione e
debitamente pubblicata.

Trascorso infrutfuosamente tale termine, le Organizzazioni Sindacali
che non hanno provveduto ad effettuare la designazione decadono dal

diritto di rappresentanza in seno alla Commissione giudicatrice.

La Commissione sara assistita da un segretario.
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4 - Formazione della graduatoria

Per stabilire la graduatoria, sara tenuto conto oltre che dei titoli di cui
al’art. 2, anche degli altri titoli che gli aspiranti avessero a presentare a
maggiore dimostrazione della loro capacita generica e specifica.

Le nomine saranno effettuate secondo lordine delle rispettive
graduatorie.

A parita di merito sono titoli preferenziali, oltre quelli previsti dalle leggi
per Vassunzione agli impieghi dello Stato e degli altri Enti pubblici, i
servizi comungue prestati, con funzioni analoghe a quelle del posto
messo a concorso e per durata adeguata, presso Consorzi di bonifica, di
miglioramento fondiario, ed altri Enti similari, nonché¢ la frequenza al
corso di aggiornamento per funzionari consorziali organizzato
dall’Associazione Nazionale Bonifiche ed Irrigazioni in collaborazione
con I"Universita degli Studi di Padova.

5 — Comunicazione dell’esito del concotso

Lassunzione verrd comunicata allinteressato mediante lettera
raccomandata con ricevuta di ritorno, nella quale saranno indicati :

a } la qualifica, la fascia funzionale, il livello e le principali funzioni
attribuite ;

b ) la precisazione che le mansioni ¢ la sede o 'ambito territoriale di
lavoro assegnati all’atto dell’assunzione potranno essere variati dal
Dirigente con ordine di servizio vistato dal Presidente, nel rispetto di
quanto previsto al paragrafo 6 ;

c ) il trattamento economico inerente, specificato nei suoi elementi
costitutivi ;

e ) la durata del periodo di prova.
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L’assunto, entro dieci giorni dalla data di ricezione della notificazione
della lettera, dovra dichiarare per iscritto di accettare l'impiego e le
condizioni relative.

In difetto, il rapporto si intendera non costituito.
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I1 sistema di valutazione delle prestazioni del
Consorzio di Bonifica Integrale Comprensorio
Sarno

| Finalita, metodo e strumenti
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1. LE FINALITA’ DEL SISTEMA DI VALUTAZIONE DELLE
PRESTAZIONI

Il sistema di valutazione delle prestazioni nel Consorzio di Bonifica
Integrale Comprensori Sarno si pone quale momento qualificato di
rinnovamento della gestione finalizzato a :

1. Coinvolgere responsabilmente gli operatori dell’ente negli obiettivi di
sviluppo e nella razionalizzazione dei processi di erogazione dei servizi,

2. Determinare ¢ sollecitare situazioni ed opportunita di massimo
impiego delle risorse umane potenzialmente disponibili.

3. Valorizzare le risorse professionali piu attive e qualificate sulle quali
fondare i percorsi di trasformazione dell’ente,

4, Verificare il livello di professionalita posseduta come azione
finalizzata :

a ) alla crescita delle capacita operative ;
b ) alla affermazione e/o al recupero dell’autonomia ;
c ) alla affermazione e/o al recupero della motivazione personale,

5. Rimuovere il sistema di valori dominante e consolidato ad affermare
una nuova cultura che faciliti il cambiamento organizzativo,

6. Costituire base di riferimento il piti possibile omogenea ed oggettiva
per Papplicazione dei benefici economici accessori.

[2. OGGETTO E IL METODO DI VALUTAZIONE

2.1 Principi base
Il metodo di valutazione ¢ rivolto ad accertare il livello della prestazione

dei singoli individui operanti all’interno dell’ente, rispetto a piani, criteri
e parametri predefiniti, comunicati e discussi con il valutato.

37




CONSORZIO DI BONIFICA INTEGRALE COMPRENSORIO SARNO
Piano di Organizzazione Variabile - P.G.V.
2006
Approvato con deliberazione commissariale n.293 del 26.06.2006

Costituiscono oggetto della prestazione tutte le attivita svolte dagli
individui nell’ambito della propria attivita lavorativa, sia che si
riferiscano alla normale operativita che ad eventuali progetti speciali.

Ai fini della valutazione diventa fondamentale sclezionare gli aspetti di
maggior rilievo e pitt qualificanti delle singole prestazioni, in una logica
di orientamento dei comportamenti verso gli aspetti ritenuti piti critici e
bisognosi di miglioramento.

2.2 Oggetto della valutazione

Ai fini della valutazione possono ecssere individuate tre tipologie di
riferimenti espressivi della prestazione fornita da una persona che
ricopre una determinata posizione :

1) il grado di raggiungimento di obiettivi preventivamente attribuiti
alla persona ;

2 ) il contributo fornito nell'ambito della partecipazione ad eventuali
progetti speciali ;

3} il livello di soddisfacimento di attese relative a fattori espressivi di
capacitid, competenze e comportamenti.

Per obiettivi si intendono :

risultati attesi nel periodo di riferimento

espressi sinteticamente ed associati a relativi indicatori di verifica
riferiti ai diversi possibili aspetti qualificanti la prestazione: quantita e
qualita di prestazioni/servizi, miglioramento dell'efficienza, introduzione
di innovazioni, miglioramento del grado di soddisfazione degli utenti,
miglioramento delle relazioni interne all’ente ecc., e concernenti sia la
gestione ordinaria sia eventuali interventi di carattere straordinario.

Per progetti speciali si intendono :
progetti di rilievo particolare per l'ente appositamente individuati su

proposta dei direttori di area solitamente di natura intersettoriale, in
numero limitato e coinvolgenti solo parte del personale.
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Per fattori espressivi di capacita, competenze e comportamenti si
intendono :

aspetti qualitativi della prestazione attesi dall’organizzazione ed espressi
al valutato, per il tramite del valutatore, sotto forma di fattori di
valutazione;

lindividuazione dei fattori deve rispondere ad una logica di
focalizzazione sugli aspetti critici e di maggior rilievo rispetto alla
specifica posizione presa in considerazione.

2.3 L’oggetto della valutazione per le diverse posizioni dell’ente

11 metodo di valutazione utilizza riferimenti differenti a seconda della
tipologia di posizione ricoperta dal valutato e dalla partecipazione del
medesimo ad eventuali iniziative di progetto.
In particolare, si individuano tra gruppi di posizioni per i quali l'oggetto
della valutazione si caratterizza come segue:

A, posizioni dirigenziali
La valutazione si basa:

1. sulla individuazione di obiettivi da raggiungere;

2. sulla individuazione di obiettivi legati alla realizzazione di eventuali
progetti speciali;

3. sulla esplicazione di fattori qualitativi espressivi di capacita,
competenze, comportamenti attesi. I fattori sono in questo caso
ricompresi in aree omogenee, che costituiscono il riferimento della
valutazione. Di regola & opportuno, al fine di rendere conto degli
aspetti pitt qualificanti della prestazione, che siano prese in
considerazione contestualmente almeno tre arce, attribuendo alle
stesse un peso percentuale relativo.

B. posizioni con contenuti di responsabiliti e autonomia sulla
gestione delle risorse

La valutazione si basa:
1. sulla individuazione di obiettivi da raggiungere;

2. sulla specificazione del contributo fornito nelPambito della
partecipazione ad eventuali progetti speciali;
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3. sulla esplicitazione di fattori qualitativi espressivi di capacita,
competenze, comportamenti attesi. [ fattori sono in questo caso
ricompresi in aree omogenee, che costituiscono il riferimento della
valutazione. Di regola ¢ opportuno, al fine di rendere conto degli
aspetti pitt qualificanti della prestazione, che siano prese in
considerazione contestualmente tre aree, attribuendo alle stesse un
peso percentuale relativo.

C. posizione a prevalente contenuto esecutivo
La valutazione si basa:

1. sulla specificazione del contributo fornito nell’ambito della
partecipazione ad eventuali progetti speciali;

2. sulla esplicazione di fattori qualitativi espressivi di capacita,
competenze, comportamenti attesi opportunamente selezionati.

Posto che l'utilizzo dell’una o dell’altra strada ha la finalita di rendere il
metodo piu aderente ai contenuti di lavoro del valutato, non avendo
quindi nessun effetto di premio o penalizzazione a priori dello stesso, si
ritiene preferibile non vincolare rigidamente la scelta del metodo
facendo riferimento ai criteri di inquadramento del personale. In
sostanza, la valutazione su obiettivi potra essere condotta tutte le volte
in cui gli stessi possono essere convenientemente definiti in relazione
alle specifiche posizioni prese in considerazione.

2.4 1l metodo di valutazione: le regole e gli ambiti di applicazione

Come sopra indicato, la valutazione pud basarsi su diversi elementi
espressivi della prestazione fornita dal valutato. Il metodo deve quindi
permettere di basare la valutazione su combinazioni differenti di tali
elementi, in relazione alla specifica situazione di ciascun valutato.

Per tali ragioni, pur applicando lo stesso metodo a tutte le posizioni,
sono previsti accorgimenti tecnici che permettono di differenziare

I'applicazione quando rilevante,

Sono in particolare possibili le situazioni di seguito descritte:
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A. posizioni dirigenziali che non hanno responsabilita su progetti

speciali: la valutazione avviene :

. sulla componente obiettivi, alla quale viene attribuito un peso

percentuale pari al 70% sulla valutazione complessiva
sulla componente relativa ai fattori espressivi di capacita,
competenze e comportamenti, alla quale viene attribuita
un’incidenza pari al 30% sulla valutazione complessiva.

Che hanno responsabiliti su progetti speciali: la valutazione avviene

. sulla componente obiettivi, che in questo caso comprende anche

obiettivi legati a specifici progetti: Questi ultimi vengono individuati e
concorrono al pari degli altri alla valutazione su obiettivi, alla quale
viene attribuito un peso percentuale pari al 70% sulla valutazione
complessiva

. sulla componente relativa ai fattori espressivi di capacita,

competenze e comportamenti, alla quale viene attribuita
un’incidenza pari al 30% sulla valutazione complessiva.

B. posizioni con contenuti di responsabilitd e autonomia sulla

gestione delle risorse

che non partecipano a progetti speciali: la valutazione avviene :

1.

sulla componente obiettivi, alla quale viene attribuito un peso
percentuale pari al 70% sulla valutazione complessiva

. sulla componente relativa ai fattori espressivi di capacita,

competenze e comportamenti, alla quale viene attribuita
un’incidenza pari al 30% sulla valutazione complessiva.

che partecipano a progetti speciali : la valutazione avviene :

1.

sulla componente obiettivi, che in questo caso comprende anche
obiettivi legati a specifici progetti. Questi ultimi vengono individuati e
concorrono al pari degli altri alla valutazione su obiettivi, alla quale
viene attribuito un peso percentuale pari al 70% sulla valutazione
complessiva;
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2. sulla componente relativa ai fattori espressivi di capacita,
competenze ¢ comportamenti, alla quale viene attribuita
un’incidenza pari al 30% sulla valutazione complessiva.

C. posizioni a prevalente contenuto esecutivo

che non partecipano a progetti speciali: la valutazione avviene
interamente sui fattori espressivi di capacita, competenze e
comportamenti (peso 100%).

Che partecipano a progetti speciali : la valutazione avviene :

1. sulla base del contributo fornito nell’ambito della partecipazione
al progetto speciale. Questa valutazione concorre a determinare la

valutazione complessiva ma non pud assumere un peso superiore
al 30%.

2. sulla base dei fattori espressivi di capacita, competenze €
comportamenti ( peso pari a 100% meno il peso attribuito alla
parte di cui al punto precedente ).

In altri termini il progetto speciale:

& competente della prestazione complessiva del singolo individuo e come
tale deve essere valutato € dungue influenzare il giudizio finale;

merita comunque una valutazione a se stante, in relazione all’esigenza

di collegare a quest’ultima la quota dellincentivo riservato
esclusivamente ai progetti.
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[3. GLI STRUMENTI: LE SCHEDE DI VALUTAZIONE

Gli strumenti necessari per l’applicazione del metodo sono le schede di
valutazione. Esistono tre differenti tipi di schede, uno per ciascuno dei
gruppi di posizioni precedentemente individuato:

1. scheda di valutazione della prestazione di persone che ricoprono
posizioni dirigenziali

2. scheda di valutazione della prestazione di persone che ricoprono
posizioni con contenuti di responsabilitd e autonomia sulla gestione
di risorse

3. scheda di valutazione della prestazione di persone che ricoprono
posizioni a prevalente contenuto esecutivo.

La scheda numero 3 ¢& integrata da una specifica parte relativa alla
valutazione del contributo fornito nell’ambito della partecipazione a
progetti speciali ( nelle altre due schede questa parte € contenuta nella
componerite obiettivi ).

Ciascuna scheda & riportata in allegato ed & corredata da un’apposita
guida tecnica alla compilazione e alla determinazione delle valutazioni
intermedie ¢ complessive. Di seguito si riportano comunque le fasi
logiche della valutazione:

Fase 1 ( entro il mese di gennaio )
Per le schede 1 € 2

. assegnazione obiettivi { compresi eventuali obiettivi di progetto )

. determinazione del peso percentuale dei singoli obiettivi

. specificazione dei parametri di misurazione dei risultati

. individuazione delle aree relative ai fattori espressivi di capacita,
competenze e comportamenti; sclezione dei fattori maggiormente
significativi

. determinazione del peso percentuale attribuito alle aree

. firma della scheda da parte di valutatore e valutato

Per la scheda 3
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La valutazione avviene sulla base di una scala numerica da 1 a 6
seconda la seguente logica:

+ punteggio 1: prestazione inadeguata:

« punteggio 2: prestazione al di sotto delle attese (sotto il 50% di
quanto concordato);

« punteggio 3: prestazione non completamente in linea con le attese
(sufficiente);

+ punteggio 4: prestazione in linea con le attese (risponde a quanto
concordato);

« punteggio &: prestazione superiore alle attese (oltre quanto
concordato);

« punteggio 6: prestazione di rilievo particolare e straordinario (di
natura eccezionale).

Qualora si renda necessario differenziare in maniera piu puntuale la
valutazione dei diversi elementi, il valutatore puo utilizzare punteggi
intermedi (+0,5), fatti salvi i limiti minimi (1) e massimi (6) della scala.

I punteggi vengono attribuiti:

« per ogni obiettivo

» per ogni progetto speciale

+ per ogni area espressiva dei fattori di
capacita/competenza/comportamento o, nel caso delle posizioni a
prevalente contenuto esecutivo, per i singoli fattori.

La valutazione finale, secondo il meccanismo di calcolo previsto nelle
schede, ¢ il risultato della media delle valutazioni, ponderate in
relazione allo specifico peso attribuito, dei piani sopra considerati o di
quelli effettivamente presenti.

1. Retribuzione di risultato per dipendenti che ricoprono posizioni
dirigenziali

Per quanto concerne il collegamento con la valutazione si ipotizza:
« di attribuire il premio soltanto alle prestazioni che conseguono una
valutazione complessiva superiore alla soglia di punteggio 2;

. di attribuire premi proporzionali ai punteggi ricevuti in relazione alla
capacita complessiva del fondo, oltre la soglia sopra citata.
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2. Retribuzione variabile collegata al contributo fornito nell’ambito
della partecipazione a progetti speciali ( personale non dirigente)

Per quanto concerne il collegamento con la valutazione si ipotizza;

« di attribuire il premio soltanto alle prestazioni che conseguano una

valutazione di progetto superiore alla soglia di punteggio 2;
di assegnare gli incentivi legati ai progetti speciali sulla base della
valutazione sintetica da 1 a 6 ottenuta relativamente al contributo
fornito a questi ultimi: essa tuttavia dovra essere rapportata all’apporto
percentuale qualitativo e quantitativo con cui ogni singolo componente
del progetto speciale avra contribuito alla sua realizzazione; detta
percentuale sara indicata al momento della presentazione del progetto
speciale e confermata dal dirigente a consuntivo. L’ammontare del
premio sara inoltre parametrato alla qualifica ricoperta dai membri del
progetto secondo il meccanismo di cslcolo piti avanti riportato. { cfr
scheda di progetto );

la quota di incentivo legata ai progetti speciali viene distribuita solo se il
progetto ha raggiunto ’obiettivo prefisso nel periodo temporale stabilito.

+ la valutazione sul contributo al progetto speciale entra comunque
nella valutazione complessiva, anche se il progetto non & andato a
buon fine;

« al fine di rispettare il soddisfacimento delle condizioni di cui al punto
precedente e Pesigenza di non superare la capienza del fondo
determinato per il singolo progetto speciale, & stato creato un metodo
per la determinazjone dell’accesso ai fondi collegati ad un progetto
speciale,

Metodo per la determinazione dell’accesso ai fondi collegati ad un
progetto speciale
I passaggi logici per il calcolo sono i seguenti:

Inizio periodo

1. determinazione ammontare del fondo

2. individuazione componenti previsti gruppo di progetto ( da schede di
progetto }

3. individuazione qualifiche individuali
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individuazione incidenza prevista del contributo individuale al progetto (
da schede di progetto).

Fine periodo

1.

SIS

NO ok

individuazione componenti effettivi gruppo di progetto ( da schede di
progetto )

conferma qualifiche individuali

individuazione incidenza effettiva ( P ) del contributo individuale al
progetto ( da schede di progetto )

valutazione individuale contributo fornito al progetto ( C)
individuazione parametro di qualifica { G )

calcolo punteggi individuali ponderati e totale ( TPP )

determinazione valore finanziario di un punto ( importo fondo / TPP)

calcolo degli incentivi individuali ( punteggio ponderato individuale per
valore finanziario punto ).

4.

Retribuzione accessoria legata alla produttivita ( personale non
dirigente )

Per quanto concerne il collegamento con la valutazione si ipotizza:

A.
specificata tabella, elaborata sulla base dello stipendio tabellare :

di suddividere il fondo per l'incentivazione della produttivita generale
tra i diversi settori della struttura organizzativa, attribuendone la
responsabilitd al singolo dirigente;

di attribuire il premio soltanto alle prestazioni che conseguano nella
scheda di valutazione individuale una valutazione finale complessiva
superiore alla soglia di punteggio 2;

di assegnare gli incentivi in misura proporzionale ai punteggi
ottenuti in relazione alla capienza complessiva dei singoli fondi, dopo
aver applicato alla valutazione finale complessiva, oltre la soglia
sopra indicata, 3 parametri correttivi:

il primo legato alla qualifica di appartenenza secondo la sotto

QUALIFICHE PARAMETRO
MOLTIPLICATORE

A 1

Bl 1,20

B3 1,40

C 1,60

48




CONSORZIO DI BONIFICA INTEGRALE COMPRENSORIO SARNO
Piano di Organizzazione Variabile - P.O.V,
2006
Approvato con deliberazione commissariale n,.293 del 26,06,2006

D1 2,00
D3 2,50

B. il secondo correlato in misura proporzionale alla prestazione oraria
settimanale resa dal dipendente secondo la sotto indicata tabella:

Ore/set |Parametro |Ore/se |Parametro |Ore/se |Parametro
timanal | moltiplicato |ttiman | moltiplicato | ttiman | moltiplicatore
i re ali re ali

36 1 27 0,75 18 0,50

35 0,98 26 0,73 17 0,48

34 0,95 25 0,70 16 0,45

33 0,92 24 0,67 15 0,42

32 0,89 23 0,64 14 0,39

31 0,87 22 0,62 13 0,37

30 0,84 21 0,59 12 0,34

29 0,81 19 0,56 11 0,31

28 0,78 18 0,53 / /

C. il terzo infine correlato in misura direttamente proporzionale alle
assenze effettuate dal dipendente { escluse assenze per ferie, per
recupero ore straordinarie, per infortunio sul lavoro e per permessi
sindacali) e tenendo conto dei giorni lavorativi dell’anno solare di
riferimento.
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