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Oggétto: Approvazione Piano di risanamento del Consorzio.
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L'ahno duemilaventi, il giorno (‘\,CMdel mese di settembre, nella sede del Consorzio in Nocera

Inferiore,

IL COMMISSARIO STRAORDINARIO

Avv. Mario Rosario D'Angelo, assistito dal Direttore Generale Dott. Ing. Luigi Daniele,

: Premesso che:

con Decreto del Presidente della Giunta Regionale della Campania n. 151 del 01/10/2019 &
- stato nominato Commissario Straordinario del Consorzio I'Avv. Mario Rosario D'Angelo;

con Deliberazione Commissariale n. 187 del 30/06/2020 ¢ stato affidato l'incarico alla KPMG: E

. Advisory S.p.A. finalizzato ad un supporto professionale alla Direzione dell'Area Amministrativa

del Consorzio, in particolare 7affiancamento agli uffici e al personale della Direzione ai fini

della definizione del Bilancio Consuntivo 2019 e del Piano di Risanamento del Consorzio "

la situazione deficitaria del Consorzio & stata analiticamente rappresentata nel lontano 2007,
giusta Deliberazione Commissariale n. 553 del 21/12/2007, ai sensi della Legge Regionale n.

10/2001 art. 36 comma 1, lett. B ed ai fini del Piano di Intervento di cui allart. 37 della Legge v

Regionale n. 4/2003, mai iniziato dalla Regione Campania;® .
la_grave situazione economica, patrimoniale e finanziaria dell’Ente — oltreché nei. vari bilanci

approvatl e vistati dalla Regione Campania - si evince anche dalla Deliberazione

- Commissariale n. 467 del 20/12/2016, sulla base della nota prot. n. 1609/int. del 07/12/2016

“,fdalle seguenti note commissariali trasmesse ai vertici regionali, contrassegnate dai pro_tocolll
~ consortili: n. 17604 del 28/12/2016, n. 1877 del 21/02/2017, n. 2411 del 08.03.2017, n. 2804 del

21/0372017, n. 3610 del 12/04/2017, n. 3980 del 24/04/2017, n. 4329 del 05/05/2017; n. 15009 del-

.07/11/2017, n. 16686 del 15/12/2017, n. 842 del 18/01/2018, n. 3267 del 15/03/2018, n. 3381 del
20/03/2018, dalle Deliberazioni Commissariali n. 304 del 26/07/2016, n. 293 del 31/10/2017, n. -
17 del 17/01/2018 e n. 73 del 13/04/2018, dalla nota n. 4600 del 19/04/2018 e dalla Delibera

Commissariale n. 87 del 11/04/2019, oltre dai numerosi verbali sottoscritti con i Sindacati

~Confederali;

in"ultimo, nell'anno 2019 & stata emessa Deliberazione Commissariale n. 39 del 11/03/2019

. :co,n"' cui si @ preso atto del verbale di riunione sindacale del 06/02/2019, tenutasi con le
- rappresentanze sindacali, firmatarie del CCNL di categoria (OO. SS.: FLAI -~ CGIL e FAl - CISL),

nella quale e stata nuovamente rappresentata la grave situazione finanziaria del Consorzio

" che comporta il mancato versamento di parte delle ritenute previdenziali e fiscali al fine di-
" poter provvedere al pagamento degli stipendi al personale e garantire lo svolgimento dei

lavori di manutenzione ordinaria delle OO.PP. di bonifica, e che la situazione puo essere risolta

‘ lsolt‘anto'con l'aiuto della Regione Campania attraverso l'approvazione di una nuova legge.
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quadro in materia in quanto le gravi criticita dell'ente non consentono di risolvere in
autonomia la problematica;

la difficile situazione economico - finanziaria del Consorzio & stata rappresentata anche al
Commissario Straordinario, Aw. Bernardino Tuccille, nominato con DPGR n. 88 del
07/06/2019, con la nota a firma del Direttore Generale e del Direttore Area Amministrativa, prot.
n. 8798 del 14/06/2019, e dimessosi a Settembre 2019;

con nota prot. n. 5472 del 25/06/2020 & stata trasmessa alla Regione Campania la
Deliberazione Commissariale n.184 del 25/06/2020, relativa alla riunione del 22/06/2020,
tenutasi con le rappresentanze sindacali, firmatarie del CCNL di categoria (0O. SS.. FLAI —
CGIL e FAI ~ CISL) per aggiornarle sulla situazione economico finanziaria dell’Ente e sulle
iniziative da intraprendere per awviare il processo di risanamento;

Premesso che:

il_Piano_di_Risanamento & stato redatto dall’b_rgano politico_ed amministrativo dell'Ent
(Commissario Straordinario) con lo scopo di individuare tutte azioni_strategiche ed operativ
tramite le quali 'Ente intende uscire dallo stato di crisi, ripristinando le condizioni di equilibrio
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economico - finanziario ed al fine di ripristinare le fisiologiche condizioni di attivita consortili;

il fine principale del piano di risanamento & quello di avere una visione puntuale
dell'esposizione debitoria del Consorzio, individuando gli stakeholders con cui &
maggiormente esposto: i contribuenti consortili, la Regione Campania, i Comuni facenti parte
del comprensorio, gli altri Enti Pubblici, gli organi di controllo dell'ente, i creditori, i clienti, i
dipendeniti, ecc.

il documento rappresenta quindi una guida per l'azione amministrativa futura, ed & strutturato
in modo da poter confrontare gli esiti attesi con i risultati consuntivi, onde permettere
rimodulazioni delle azioni ancora da intraprendere e/o cambiamenti/adeguamenti del piano -
stesso;

Tenuto conto che:

il_Piano contiene una serie di informazioni funzionali alla comprensione delle cause che
hanno condotto il Consorzio allo stato di crisi, nonché individua le necessarie strategie da

porre in essere affinché sia possibile ripristinare lo stato di equilibrio economico - finanziario:

per tale motivo esso si basa su una struttura dati amministrativo — contabili che forniscono i
dovuti dettagli consuntivi e previsionali economici e finanziari, aventi una qualita elevata ed
adeguata all'incidenza degli effetti del Piano di risanamento sulla gestione aziendale;

ai fini dell'espletamento delle analisi condotte & stata utilizzata la seguente documentazione:
bilancio d'esercizio consuntivo 2019, bilancio previsionale 2020 e proiezioni a chiusura dello
stesso, schede contabili, relazioni interne, dati relativi alla capacita di riscossione dei ruoli, dati
relativi ai contenziosi in essere, dati relativi alle posizioni creditorie e debitorie correnti e
pregresse;

Preso atto del Piano di Risanamento, che si allega al presente allegato formandone parte integrante
e sostanziale, redatto dalla Direzione dell'Area Amministrativa, in stretta collaborazione con la KPMG
Advisory S.pA. (consulenti a supporto della Regione Campania da numerosi anni), giusta
Deliberazione Commissariale n. 187 del 30/06/2020;



Rilevato che:

gia negli ultimi anni si evince una netta riduzione del risultato economico negativo derivante
dalfincremento dei ruoli di contribuenza nell'esercizio 2018, nonostante l'appostazione in
bilancio di un'elevata e prudenziale svalutazione dei crediti v/ Consorziati e crediti v/ Regione
-~ Enti Gestori del Servizio Idrico Integrato - Altri Enti pubblici conseguente alla mancata
riscossione degli stessi, nonché da un prudenziale aumento degli accantonamenti a Fondi
rischi, tra cui al Fondo Liti e Controversie per incremento di contenziosi che il consorzio
affronta ogni anno, cosi come da raccomandazioni del Collegio dei Revisori, acquisite dal
Commissario Straordinario;
le principali e rilevanti voci di debito al 31/12/2019 sono:

» Debiti verso Enti/Fornitori/Professionisti/Altri debiti;

e Debiti Tributari;

» Debiti v/istituti di previdenza e di sicurezza sociale;

» Debiti per sentenze/cause/contenziosi:
tra le varie e possibili azioni di risanamento che il Consorzio puod mettere in atto per la
risoluzione delle criticita consortili - tenuto conto che per il ripianamento del deficit pregresso
risulta_essenziale e determinante lintervento della Regione Campania - il Consorzio ha
valutato - quale ipotesi perseguibile e attuabile direttamente dallo stesso nella realta
territoriale/regionale in cui opera per la copertura del deficit corrente, lincremento dei ruolj di
contribuenza e I'attuazione di politiche di riscossione dei crediti pregressi pit stringenti;
ipotizzando_nel Piano di Risanamento un aumento dei ruoli_di contribuenza del 10% per
lanno 2021 e che tale aumento resti costante negli anni successivi, si registrera gia nel primo
anno un aumento degli incassi a copertura dei debiti maturati nell'esercizio;
il_Piano di Risanamento evidenzia come,_nel periodo_dal 2021 al 2025, il Consorzio_sia in
condizione di ripristinare condizioni di equilibrio economico e finanziario sul medio periodo
consentendo, con i ricavi della gestione, la copertura dej costi di gestione;
riguardo allo squilibrio finanziario pregresso_si evidenzia e sottolinea che le azioni esecuti

dei creditori dell’Ente hanno continuatamente impedito una programmazione finanziaria

Jella
gestione,_con_la inevitabile impossibilita di provvedere a_pagamenti tempestivi_anche d

t ei
debiti erariali e previdenziali:

in conseguenza — in assenza dellintervento della Regione Campania sulla debitoria pregressa
= non si assicura la_sostenibilitd del piano mettendo in crisi la continuita _della gestione
dell'Ente;

Visto il Piano di Risanamento del Consorzio, che si allega al presente allegato formandone parte

integrante e sostanziale, redatto dalla Direzione dellArea Amministrativa, in stretta collaborazione con
la KPMG Advisory S.p.A. (consulenti a supporto della Regione Campania da numerosi anni), giusta
Deliberazione Commissariale n. 187 del 30/06/2020:

Ritenuto necessario approvare il Piano di Risanamento e procedere — attraverso l'elaborazione del

Piano di Gestione relativo all'esercizio 2021 - allapplicazione dell'azione relativa allincremento dei
ruoli di contribuenza contenuta allinterno del Piano di Risanamento 2020;



Sentito il parere favorevole del Direttore Generale Dott. Ing. Luigi Daniele, del Direttore dellArea
Amministrativa Dott.ssa Nicolina Lamberti:

Vista la Legge Regionale 25/02/2003, n. 4, in particolare 'art. 31;

Visto il vigente Statuto Consortile:
DELIBERA

1. quanto sopra riportato forma parte integrante e sostanziale del presente deliberato e deve
intendersi qui integralmente trascritto:

2. di approvare, come approva, il Piano di Risanamento del Consorzio, che si allega al presente
allegato formandone parte integrante e sostanziale, redatto dalla Direzione dellArea
Amministrativa, in stretta collaborazione con la KPMG Advisory S.p.A. (consulenti a supporto della
Regione Campania da numerosi anni), giusta Deliberazione Commissariale n. 187 del 30/06/2020;

3. di procedere, come procede, attraverso l'elaborazione del Piano di Gestione relativo allesercizio
2021 - all'applicazione dellazione relativa éll’incremento dei ruoli di contribuenza del 10% per
Ianno 2021 contenuta all'interno del Piano di Risanamento 2020;

4. ditrasmettere la presente deliberazione alla Regione Campania.
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CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Si certifica che la presente deliberazione n. del ¢ stata pubblicata

all’Albo Consortile per quindici giorni feriali consecutivi ai sensi dell'art. 31 dello Statuto Consortile
approvato con D.G.R. n. 138/AC del 04/04/2003.

dal al

Il Capo Ufficio Segreteria
Daniela Botta
Il Direttore Generale
Ing. Luigi Daniele




